ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljestil

Az intézmény rendelkezik a sziikséges stratégiai dokumentumokkal. Ezek a dokumentumok a székhely
intézményben késziilnek, a tagintézmény tanévelbkészité értekezleten a nevelétestiilet megbeszéli az
ezekhez kapcsolodd, az adott tanévre sz6ld feladatokat. A Pedagdgiai Program alapelveit és értékeit
operativ feladatokban a munkatervek tartalmazzdk. A stratégiai dokumentumban megfogalmazott célok,
az intézmény operativ dokumentumaiban feladatokra éplilnek. Az intézményben m(ik6d6 munkako-
z0sség a munkatervének feladatait a tantestiilet dltal lefektetett fontosabb nevelési célokra épiti,
amely 0sszhangban van az éves munkaterv programjaival és rendezvényeivel. (PP, SZMSZ, munka-
tervek, beszdmoldk, vezetdi interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolé mé-
rési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kiils6 mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az iskoldban egy munkakdzosség miikodik (tagiskolai munkak6zdsség), melynek tanévre vonatkozo céljai
a munkaterviikben megjelenik. Az intézmény folyamatosan elemzi, a jogszabdlyokhoz igazitja miikodé-
sét, és a meghatdrozoé belsé szabdlyokat. A mérési eredményeket kiértékelik - bdr ezekrél
osszehasonlito elemzés nem késziilt -, kovetkeztetéseit beépitik a tervezési dokumentumokba. (vezetéi-,
és pedagdgus interju) Az intézménynek nincs beiskoldzdsi korzete, igy a létszam alapu finanszirozds
miatt szdmdra létkérdés a pontos helyzetmegitélés. JOl ldthaték a dokumentumokban a kiilsé - sziiléi,
telepiilési - igények. (SZMSZ, munkatervek, beszdamoldk, vezetdi és pedagogus interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasdaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil

Az intézményi dokumentumok elkészitésének, feliilvizsgdlatdnak, modositdsdnak alapjdt a jogszabdlyi
eléirdsok, az intézmény kitlizott céljai és hagyomdnyai képezik. A tervek elkészitése az tagintézmény- igaz-
gatd feladata. A vezet6é mindenben egyeztet a kollégdival, illetve az igazgatdval. (vezetdi és

pedagdgus interju) A munkatdrsak tdjékoztatdsa, a feladatok kiosztdsa - a kozos értekezleteken és a
munkako6zdsségi megbeszéléseken -, mindig idében torténik. Az elfogadott dokumentumok
nyilvdnossdga biztositott.



1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egylttm(ikodés.
teljesiil

Az iskoldnak a fenntartéval valé egyiittmiikddésére a jogszabdlyokhoz igazodé munkakapcsolat jellemz6é.
A fenntartéval a székhelyintézményen keresztiil tartjdk a kapcsolatot. A jé kapcsolatot pl. az idei
beiskoldzdsi sziil6i tdjékoztatén vald részvétel is mutatja. A fenntartoval az egyiittmiikddés eredményes.
(vezetdi interju)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldasa megtorténik.

inkdbb teljesiil

Figyelemmel kisérik az oktatdst érinté vdltozdsokat, lehetéségeket és Ujitdsokat. Ezekhez igazodo és a
helyi sajdtossdgoknak megfelelé programokat dolgoznak ki. A vezetd 2. éve igazgato, elédje nyugdijba
ment. Az eléz6 vezetés mdr nem készitett intézményi onértékelést, az Uj vezetésnek meg még nem volt
ideje erre. A 2019-es intézményi tanfeliigyelet 6ta 1 f6 pedagogus Gnértékelés volt az intézményben.
(vezetdi interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkako6zosségek
terveivel.

teljesiil

A tanév elején megbeszélik az adott tanév feladatait, ez keriil a munkatervbe is. Kis [étszdmu tantestiilet
révén csak egy tagiskolai munkak6zdsség miikodik. A munkaterv dsszeallitdsandl figyelembe veszik a
stratégiai dokumentumok stlyozott céljait, feladatait. A munkatervek tartalmazzdk az munkak6zosség
éves munkatervét, és a pedagdgiai programban leirtakra épiilnek. (vezetdi és pedagogus interjik, mun-
katervek)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A munkatervekben felsorolds szintjén megjelenik a kornyezeti nevelés, a fenntarthato fejlédés, de ez
nincs részletezve. A munkatervben nem ldthatd, de a tanév folyamdn egy-két alkalommal szoktak
papirgylijtést is szervezni. A haszndlt elemet is szelektiven gylijtik. Az iskoldhoz egy nagy udvar is tartozik,
ahol kihelyezett foglalkozdsokat is tartanak, illetve a kérnyezet maga is hozzdjdrul, hogy a didkokban
kialakuljon a kérnyezettudatossdg. A Fold-viz napja illetve a fenntarthatdsdgi témahét tovabbi lehetbséget
ad a természeti kdrnyezet tiszteletének nevelésére. (munkatervek, interjuk, intézménybejdrds)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
o0sszhangban késziilnek.

teljesiil

Az intézményi dokumentumok az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival, aktudlis jogszabdlyokkal teljes
osszhangban késziilnek. A Pedagdgiai Program 2020-ban, az SZMSZ 2018-ban keriilt médositdsra. A
helyi tanterv a NAT 2020-nak megfelelGen késziilt. (PP, SZMSZ, Helyi tanterv, Hdzirend)



1.3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheté.

teljestil

A dokumentumokban nyomon kévethetd, hogy a tervezés a stratégiai célok megvaldsuldsdt szolgdlja, dea
lehetdségek behatdroljdk a megvaldsitdst. A tantestiileti értekezleteken értékelik az elvégzett feladatokat,
illetve az elmult tanévet. Az éves munkatervekben megjelennek a stratégiai célok, a

beszdmoldkban pedig részlegesen a megvaldsulds értékelése. (Munkatervek, pedagogus és vezetGi
interju, beszamoldk)

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktuadlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

Pedagdgiai Program révén a stratégiai tervek tudatos tervezéssel, folyamatos kontrollal, visszacsato-
ldssal valdsulnak meg. A tanévek munkaterveiben azonosithatdk a stratégiai tervek aktualisrészei,
elemei. (Pedagdgiai Program, munkatervek).

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedago6giai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagdégusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az alapdokumentumok kdzpontilag késziilnek, a helyi munkatervek a pedagdgusok bevondsdval késziil.
Ezekben igyekeznek figyelembe venni a helyi adottsdgokat. A tervek megvaldsitdsdba az érintett Gsszes
felet bevonjdk. (interjuk, munkatervek, beszdmolok)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moédszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil

A beszdmoldkban megfigyelhets, hogy a nevelési-oktatdsi célok megvaldsitdsahoz milyen eljdrdsokat és
modszereket haszndl fel az intézmény azok megvalésitdsdra. A célok, mddszerek, eljdrdsok 6sszhangja
biztositott. (beszdmoldk) A pedagogusok a célok elérése érdekében vdltozatos és szines modszereket
alkalmaznak. (Vezetdi és sziilGi interju). Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az SNI-s, BTMN-s,

hdtrdnyos helyzet( tanuldk felzdrkdztatdsdra. Minden tanulé megkapja a szdmdra eldirt fejlesztést.
Kutyaterdpids foglalkozdsok. A sziil6i interjuban kideriilt, hogy emellett a tehetséges tanuldék tdmogatdsa,
segitése is megtorténik. (vezetdi, pedagdgus interju, sziil6i interju)



1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

teljestil

A kozosségfejlesztés a tanordkon és azokon kiviil is folyamatosan feladata az intézményben dolgozé
pedagogusoknak. A PP részletesen tartalmazza a kdzosségi fejlesztés terlileteit, feladatait. (Iskolai
farsang, Mdrton-nap, madarak és fdk napja, kirdnduldsok, stb.) (PP, interjuk) A pedagdgiai folyamatok
kévethetbk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban: a tanmenetekben, a naplékban. A
pedagogiai folyamatok sordn nagyon sok tevékenység szolgdlja az intézményben a személyiség- és
kozosségfejlesztést. A pedagdgusok a sziil6k és tanuldk elégedettségét szem el6tt tartva szolgdljdk a
fenntartéi elvdrdsok teljesiilését. (sziil6i, pedagdgus, vezetdi interju, honlap, beszdmoldk). Az intéz-
ményben folyd pedagdgiai munkdt a sziil6k magasra szintlinek értékelték. (sziil6i interju).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épllnek.
teljestil

A beszamoldk az éves tervekhez illeszkednek. (munkatervek, beszamolok) A munkak6zosség az iskola
pedagdgiai programjdban megfogalmazott célokhoz igazitva alakitja ki 6ndllé munkatervét. Az éves
intézményi munkaterv tartalmazza a munkakdzésség adott szempont alapjan elkészitett munkatervét.
(Pedagdgiai program, Beszdmoldk, Eves munkatervek, Munkakozosségek munkatervei) A Munkatervek-
ben meghatdrozott célok, feladatok a Beszdmolokban nyomon kdvethetéek. Az el6z6 évi beszamold
tapasztalatain alapul a kévetkezé évi tervezémunka.

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
teljesiil

A kévetkez6 évi munkaterv az el6zé évi beszdamolé megallapitdsait tartalmazza, a beszamolokban
megjelené megallapitdsok a kdvetkez6 tanév munkatervének része. A munkatervekben a célokat és fel-
adatok kozott szerepelnek olyan fejlesztendo teriiletek is, amelyeket az el6z6 tanév tapasztalatai, valamint
a fenntarté dltal kiemelt feladatok alapjdn fogalmaztak meg. (beszamoldok, éves munkatervek)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
inkdbb nem teljesiil

A vezeté 2. éve igazgatd, elddje nyugdijba ment. Az elézé vezetés mdr nem készitett intézményi
onértékelést, az uj vezetésnek meg még nem volt ideje erre. Vagyis a beszdmoldokban nem tudnak
megjelenni ezek a szempontok.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?



1.6.

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkal-
mazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatottegyé-
nek és csoportok fejlesztési céljait.

teljestil

A pedagogusok tervezé munkdjuk sordn figyelembe veszik az iskola helyi tantervét, valamint az oktatott
tanuldcsoportok fejlesztési céljait. A helyi tanterv a kerettantervi elvdrdsok alapjdn késziilt. A
pedagogusok tanmenetei a helyi tantervi tartalmakkal 6sszhangban vannak, figyelembe veszik az adott ta-
nulocsoport sajatossdgait, szem el6tt tartjdk az dltaluk nevelt és oktatott gyermekek fejlesztési céljait,
képességeit, csalddi hdtteriiket. (helyi tantervek, tanmenetek, sziiléi és pedagdgusi interjik, elektronikus
naplok)

1.5.2. A pedagédgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljestil

A pedagdgusok a tanmenetek alapjdn haladnak a tananyagban, eltérés betegség vagy az oktatott egyének
és csoportok tanuldsi megakaddsa miatt lehetséges. (tanmenetek, e-napld, pedagdgus és vezetéiinterju)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

teljestil

A teljes pedagdgiai folyamat egyértelmiien és hatdrozottan kovethetd az elektronikusan elérheté tanme-
netekben, az elektronikus napléban, valamint a tanuléi fiizetekben, produktumokban. Alapvetéelvdrds
a rendezett tanuldi fiizet. A pedagogusok naprakészen konyvelik a tandrdikat, a tanulok megfelelé
szdmu érdemjeggyel rendelkeznek. (Kréta feliilete, tanulmdnyi statisztikdk,

dokumentumelemzés, vezet6i interju)

Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

inkabb teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a pedagdgiai munka ellenérzésének médszereit, szempontjait, feladatait. Helyi szin-
ten a tagintézmény-igazgato végzi az ellenbrzési feladatokat. A tantestiiletiik kicsi, 10 fédlldsu tagja

van. Az igazgatoné ellendriz, példdul a Krétdn keresztiil a beirdsokat, hidnyzdsokat, jegyeket... Mivel ilyen
kevesen vannak, a feladatokat nem tudjdk leosztani, a pedagogusokhoz hasonléan a vezeté is tulterhelt.
(vezetdi és pedagogus interju, SZMSZ)

1.6.2. A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

inkabb teljesiil
Mind a pedagdgus, mind a vezetéi interju egyértelmiien megmutatta, hogy az iskoldban kiemelt fel-
adatként kezelik a digitdlis kompetencidkat. Bdr relativ kevés informatikai eszkoziik van, a meglévit

maximdlisan kihaszndljdk. Szinte "versengenek" a tantdrgyak a meglévé interaktiv tdbldk és az infor-
matika terem haszndlatdért.



1.7.

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkodzokkel ellendriz.

inkdbb teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza az ellenérzési tervet, ebben szerepel, hogy az iskolavezetésbél ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel ellenériz. A tagiskola pedagogusai olyan kevesen vannak, hogy
mindenki ldtja mindenki mds munkdjdt.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkdbb teljesiil

Az intézmény dltaldban azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges kiilonb6zé mutatdkat.

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil
Intézményi szinten ez teljesiil. Az értekezleteken elemzik és megbeszélik a eredményeket és az ezekbdl
adodé feladatokat. De kis tantestiilet révén az eredményeket, gondokat szinte naponta dtbeszélik. (in-
terjuk) Az Orszdgos kompetenciamérés eredményeit értekezleten szoban elemzik. (5 évre visszamendleg
megkaptuk). A beszdmoldk az intézményi tanulmdnyi és versenyeredményeket
tartalmazzdk, azokat osztdly-, tantdrgy-szinten részletezik. (beszamolok) A kompetencia mérések esetén
esetlegesen torténik korrekcio (pedagogus interju). Vagyis a tanuldsi eredményeket folyamatosan és rész-
letesen elemzik, értékelik, de csak részben hasznositjdk.

1.6.6. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.
nem teljestil

Nincs intézményi énértékelés. A vezetd 2. éve igazgato, elddje nyugdijba ment. Az elézé vezetés mdr nem
készitett intézményi dnértékelést, az Uj vezetésnek meg még nem volt ideje erre. (vezetdi interju)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.
inkabb teljestil

Az intézményi elvdrdsrendszer adja az ellenbrzések és értékelések alapjdat. A tanuldk értékelésének elveit
a Pedagdgiai Program rogziti. Az értékelés tények és adatok alapjdn, objektiven torténik. A vezeté az

onértékelési rendszer alkalmazdsdval visszajelzést ad a pedagogusoknak munkdjukkal kapcsolatban. A
visszajelzés és az értékelés tényeken alapul. (vezetéi és pedagogus interju, dnértékelési dokumentumok)

1.7.2. Az intézményi onértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb nem teljesiil

Nem tortént meg az intézményi onértékelés.



1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

teljestil

Az intézmény a Pedagdgiai Programban leirtakkal 6sszhangban végzi a tanuldi adottsdgok, képességek
megismerését. Az orszdgos méréseket haszndljdk a tanulok adottsdgainak és képességeinek a megis-
merésére: DIFER, kompetencia, a célnyelvi, a NETFIT mérések. (vezetdi interji) Ezek mellett
dllapotfelméréseket, osztdlyfénokok dltali szociometriai méréseket is végeznek. (pedagdgus interjt, PP)

1.8.2. A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanuladsi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitdlis technoldgia nyuljtotta lehetéségeket is.

teljestil

A pedagdgusok a tanulok értékelése soran nagyban tdmaszkodnak a digitdlis technoldgia nyujtotta le-
hetdségekre is. Bdr a Classroom-ot mdr csak néhdnyan haszndljdk, tébb programot, feliiletet viszontsokan:
Wordwall, Tankocka, NKP, stb. (pedagdgus interju, vezet6i interju, sziildi interja)

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A tanuldk tanulmdnyi munkdjdnak irdsban, szoban vagy gyakorlatban torténd ellendrzését és értékelését
a PP részletesen szabdlyozza. Az értékelési rendszer az egész iskoldban egységes és vildgos
kovetelményeken alapul. (PP 55.-61., interjuk)

1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szuilékkel.

teljestil

Ez a kritérium teljesiil, a sziil6k és a tanuldk is tisztdban vannak az értékelés rendszerével. Az iskola
dokumentumai az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait tartalmazzadk. (sziiléi, pedagdgus interju)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil
Az e-napléban nyomon kévetheté a tanulék év kézbeni tanulmdnyi elémenetelei. A kompetenciamérés
eredményeirél nem késziil kiilon elemzés és Gsszehasonlitds. A tanuldi teljesitményeket folyamatosan do-
kumentdljdk, elemzik. A belsé mérési eredményeket felhaszndljdk (Beszdmolok, vezetdi interju).
Minden SNI-s és BTMN-es tanulo (a 89 f6 kb. 25%-a) megkapja a neki jdro, sziikséges fejlesztéseket.



1.8.6. A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szileinek/gondvisel6jének.

teljestil

A Kréta rendszeren keresztiil értesitik a sziil6ket a megszerzett érdemjegyrél. (vezetdi interju) Neheziti a
dolgot, hogy sok az olyan csaldd, akit nem érdekel gyermeke tanulmdnyi elémenetele, fejlédése. (peda-
gogus interju)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

inkdbb teljesiil

Az iskola dokumentumaiban dltaldnossdgban megjelennek az ellenérzések eredményét koveté feladatok,
tevékenységek. Az éves munka tervezésénél figyelembe veszik az el6zé éves

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szilkség esetén.

inkdbb teljesiil

A kompetenciamérések eredményeit a tantestiileti értekezletek keretében megbeszélik. (vezetdi és
pedagogus interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szo6lé informacidk alapjan
fellilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
ellatasara.

teljestil

Az el6zé évi beszdmold megdllapitdsai megjelennek a kdvetkezé tanév munkatervében (Munkatervek,
beszdmoldk). A tehetséggondozds és felzdrkoztatds egyardnt kiemelt szerepet kap az intézményben, de a
hangsuly egyértelmiien a tanuldk megsegitésén van. Az SNI-s és BTMN-s tanuldk kiilon figyelmet kapnak:
gyogypedagdgusok, fejlesztépedagogus alkalmazdsa, kutyaterdpids foglalkozdsok, felzdrkdztatd foglal-
kozdsok, korrepetdldsok. (Pedagogus és sziil6i interju).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, jé6 gyakorlatok gydjtése, segité belsé (6tletek,
egyéni erésségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

A belsé tuddsmegosztds az intézményben él6, jol miikd6é mindennapos gyakorlat. A jé gyakorlatok
kozvetlen megosztdsa egymdssal az online munkarend pozitiv hozadéka, illetve a kis létszdmu
tantestiilet elénye. Kihaszndljdk a pdlydzati és a telepiilés nyujtotta lehetdségeket (Uszdsoktatds,
tdncoktatds) (interjuk) (beszdmoldk, pedagdégus interju) Vezetdi interju: Rendszeres a munkatdrsak kozti
konzultdcid. Els6sorban belsé informdciodtadds térténik.



Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjadnak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelel6

1.5. A pedagodgiai folyamatok kovethet6k a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellen6rzési rendszer mikodtetése.
fejlesztheté

1.7. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.
megfelel6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

A vezet6 2. éve igazgato, elédje nyugdijba ment. Az el6z6 vezetés mar nem készitett intézményi
onértékelést, az Uj vezetésnek meg még nem volt ideje erre. A 2019-es intézményi tanfelligyelet 6ta 1
f6 pedagdgus onértékelés volt az intézményben. Javasoljuk az intézményi 6nértékelés mielébbi
elvégzését. A munkatervekben felsorolas szintjén megjelenik a kornyezeti nevelés, a fenntarthaté
fejlédés, de nincs részletezve. A beszamoldk szempontjai nem tudnak illeszkedni a hianyzé intézményi
onértékeléshez. Az ellen6rzések eredményeit sem tudjak felhasznalni a hidnyzé intézményi
onértékelésben. A mérési eredményeket és az abbdl ered6 teenddket értekezleten, széban beszélik
meg. Javasoljuk az elemzések és feladatok beszamoldban térténd irdsbeli megjelenitését.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a meg-
valdsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az 6sszhang a kdznevelés céljai és az iskola
dokumentumai kozott egyértelm(i és hatarozott. A pedagodgiai folyamatok egyértelmiien kovethetéek
az intézményben. Az intézményi munkat meghatarozé alapdokumentumokat (Pedagogiai Program,
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat) a jogszabalyi elSirasoknak megfeleléen, a neveldtestiilet
véleményének, kezdeményezéseinek meghallgatdasaval, a sziil6k elvarasainak, javaslatainak, a
fenntarté igényeinek figyelembevételével készitik el. Terveik redlisak, megvalosithatéak. A sziil6k tajé-
koztatasa az intézményi és jogszabalyoknak megfeleléen torténik. J6I meghatarozottak a szerepek,a
feladatok, felelésségek az iskolaban. Az intézmény gyermekkozpontl szemlélete dicsérendd. Aktivan
részt vesznek a falu életében: pasztorjaték, idések napja, néptancoktatas, kozosségi rendezvények.
Csalddias légkor. Az SNI-s tanulék: kiemelt figyelem.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valoésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

inkabb teljestil

Az eredmények a beszdmoldkban, statisztikdakban, e-naploban nyomon kovethetéek. A beszdmoldk
alapjdn kévethetdk a pedagogusok tevékenységei, oktatd- nevelé munkdjuk, az egyéni fejlesztések is.
Intézményi 6nértékelés nincs. (dokumentumok, interjuk)

2.1.2. TaAmogatd szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az intézmény integrdld, befogado magatartdst. Az SNI-s és a és BTMN-s tanuldk felzdrkdzdsdt az
intézmény pedagdgusai és kiilsGs szakemberek (szakszolgdlat, védénédi szolgdlat) is segitik. (interjuk,
beszdmoldk) A sziilék is kiilon kiemelték, a pedagdgusok is megerdsitették, hogy a tanulds tdmogatdsa
kiemelt helyet foglal el az iskoldban. A néhdny tehetséget segitik, a szdmos nehézséggel kiizdé tanulot
minden lehetséges mddon segitik (A 89 tanulo kb. 25%-a "papiros”). A gyengébben teljesitd tanuldk
szdmdra korrepetdldst tartanak, a tehetséges tanulokat felkészitik a versenyekre (sziiléi interju).

2.1.3. A tanul6ok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdégusok az intézményben.

teljestil
A tanulok szocidlis helyzetét, lehetGségeit a hathatosabb segitség érdekében igyekeznek minél el6bb meg-
ismerni. Kis kozosség lévén, ez az iskoldn beliil is kénnyen folytatodik. Az osztdlyfénokoknek kiemelt

szerepe van: személyes beszélgetések, kozosségi alkalmak. A gyengébben teljesité tanuldk szdmdra
korrepetdldst tartanak, a tehetséges tanulokat felkészitik a versenyekre (sziiléi és pedagdgus interju).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet

igényl6 tanuldkra)?
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2.2.1. A pedagogusok mddszertani kultdraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis ké-
pességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil

A pedagdgusok felkésziiltek a tanuldsi és magatartdsi nehézségekkel kiizd6 gyerekek felismerésére és
azok segitésére. Személyesen és online fellileten is megosztjdk egymdssal tapasztalataikat. Az alsosok
szoros kapcsolatot tartanak az évoddval, hogy minél jobban megismerhessék a hozzdjuk kertilé gye-
rekeket. Ugyanez igaz felsGs-alsés viszonylatban is. Gydgypedagdgus, fejleszté pedagdgus, segiti a ki-
emelt figyelmet igénylé tanulokkal valo munkdt. (vezetéi és pedagdgus interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szilikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljestil

A pedagdgusok - egymdssal is konzultdlva - nyomon kovetik a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tanul-
madnyi elérehaladdsdt, személyes és szocidlis képességeit. Mindent megtesznek tanuloik fejlesztése érdeké-
ben. Ertekezleten és sziinetekben értékelik, levonjdk a kovetkeztetéseket, a tapasztalatokat beépitika gya-
korlatba. (a tanuldk integrdlt oktatdsa). (interjuk)

2.2.3. A fejlesztés megvalosuldsa nyomon koévetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljestil

A szaktandrok és fejleszt6pedagogusok nyomon kdvetik a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tanulmdnyi
elérehaladdsdt, személyes és szocidlis képességeit. Egymdssal konzultdlva, ha kell fejlesztési korrekciokat
alkalmaznak. Cél: a gyermekek képességeinek 6nmagukhoz viszonyitott fejlesztése, az onismeret,
onértékelés, a redlis énkép kialakitdsa. Az intézmény a sok SNI-s és BTMN-es tanuld mellett lehetdséget
teremt a tehetség kibontakoztatdsdra is. (sziiléi, pedagdgus interju, munkatervek, beszdmoldk)

Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

teljestil

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld informdci-
Okkal, és alkalmazzdk a szakértéi véleményekben leirtakat neveld, fejleszté és oktaté munkdjukban. A
nevelés és oktatds személyre sz6ld: a pedagdgusok ismerik a tanuldk testi és szellemi képességeit, tordd-
nek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. A tovdbbtanuldsukra kiilonds figyelmet forditanak.Megfelel6 iskoldt,
kollégiumi elhelyezést keresnek az arra rdszoruléknak. A tehetséges tanuldkkal is megtaldljdk a kiilon
foglalkozdsi lehetbségeket. (sziil6i, vezetdi interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagodgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Az intézmény szoros kapcsolatot dpol a csalddi hdzzal: sziil6i értekezletek, fogaddédrdk alkalmdval a
pedagdgusok a sziilbkkel folytatott beszélgetések, s ha kell, csalddldtogatdsok sordn informdciokhoz
juthatnak a tanuldk szocidlis helyzetérdl. Szeretetvdsdr, ruhagylijtés, kapcsolat a szocidlis
intézményekkel. Kis falu, kis iskola, kis k6zdség. "Mindenki ismer szinte mindenkit." (sziil6i, pedagogus és
vezetéi interju)
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2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mlkodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és muikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal. Stb.

teljestil

Az iskola kiemelt figyelmet fordit az integrdcios feladatokra. A gyerekek elfogaddak, az integracié jol miiko-
dik. Az intézménynek sziviigye a lemarado tanulok felzdrkéztatdsa. A vezetd ez irdnyba kiilonosen elhiva-
tott. (vezetdi interju) Minden tanulo megkapja a sziikséges fejleszt6-felzdrkoztato foglalkozdst. Sok uj Gtlete
is bevetnek a bevdltak mellett, példdul most kezdték el az "dllatterdpids/dllatasszisztdlt" tandrdktartdsdt.
Az alsé tagozaton minden osztdlyban korrepetdldst tartanak a tanitdk, délutdn napkdzis foglalkozds ke-
retében segitik a nevel6k a hdzi feladatok elkészitését, gyakorolnak a fennmaradé id6ében alassabban
haladdkkal, felsé tagozaton tanulészobdn zdrkdztatjdk fel a gyengébb tanuldkat, tandrdkon
differencidldssal segitik az SNI-s és a BTMN-es tanuldk haladdsdt, fejleszté foglalkozdsokat tartanak
gyogypedagdgus szakemberrel.

Hogyan tamogatjak az 6nall6é tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljestil

Az 6ndllé tanulds tamogatdsa nyomon kdvethetd személyre szolo differencidldssal. Kiemelt feladatnak te-
kintik, hogy az 6ndllo6 tanuldshoz sziikséges motivdcidt kialakitsdk és mire a felsé tagozatba lépnek a ta-
nuldk, 6nallé tanuldsra képes legyen mindegyikiik. (pedagogus interju)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdasat a személyre szabott nevelés-
oktatds érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanuldsi igényeit.

inkdbb teljesiil

Az intézmény tdmogatja a digitdlis technoldgia személyre szabott alkalmazdsat, amely figyelembe veszi a
tanulok egyéni tanuldsi igényeit, de a lehetdségek korldtozottak. 1 db Uj, és tébb régi interaktiv tdbldjuk
van, de nincs minden teremben. Ezért szinte "verseny" folyik a tantdrgyak kézott, hogy mikor jutnak tabld-
hoz. Tabletet is haszndlnak, példdul ha az SNI-s tanulonak annyira rossz az irdsképe, akkor tablet
segitségével jegyzetelhet. Digitalis tdbldk hasznadlata a tandrdkon. Okostankédnyv, digitdlis tananyagok
alkalmazdsa. (pedagdgus interju)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkiilénboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Kiemelt és megkiilonboztetett figyelmet kapnak a tanuldsi nehézségekkel kiizdé és a sajdtos nevelési
igényli tanuldk. Fejlesztéfoglalkozdsok, korrepetdldsok, gyégypedagdgus és fejlesztépedagogus
alkalmazdsa. A differencidlt - egyéni és csoportos - eljdrdsok biztositjdk az egyes teriileteken alulteljesité
tanuldk felzdrkoztatdsdt, a lemaradds egyéni okainak felderitésén alapulo cs6kkentését, megsziintetését.
(pedagdgus és sziildi interju)



2.5.

2.6.

2.4.4. A pedagdgusok az 6nall6 tanuldashoz szakszerd Utmutatast és megfelelé tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

teljestil

A pedagdgusok mddszertani kulturdja alkalmas az 6ndllé tanulds megalapozdsdra. Tovdbbképzések,
szakmai napok segitik a pedagogusok szakmai munkdjdt. Megfelelé tanuldsi eszk6zoket biztositanak a
pedagogusok. (pedagogus interja) A sziil6k szerint nagyon jo az oktato munka szinvonala, a tanulds
tanitdsa. A sziil6k az interju sordn azt is megerdsitették, hogy hogy a tandrok nagyon sokat segitenek a
gyermekeiknek tandrdkon és tandrdn kiviil is. (sziil6i interju)

Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6okbél kévethetd.

teljestil

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos és egészséges életmodra vald nevelésére (iskola
kornyezete, iskolai programok). Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés (tanérdn éstandrdn
kiviil) a dokumentumokban elGirtak szerint megjelenik a munkatervben, és a beszamolokbol

kovethetd. Pedagogiai Programban kiemelt feladatként kezelik a kdrnyezeti és egészségnevelést. Az intéz-
mény gyonyori kornyezetben fekszik, ezért (is) nagyon vigydznak rd! (interjuk, PP, intézménybejdrds)

2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Az intézmény nevelGtestiilete elkdtelezett az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése irdnydba.
(Intézménybejdrds) Beszamolo 2021/22.: szerveznek papirgyljtést, van elemgydijtés, vagy pl. agyerekek
kidllitdst készitettek az 6szi terményekbdl. A sétdk, a kirdnduldsok elmélyitik a természetszeretetet és a
kornyezet irdnti felelGsséget. Tantermen kiviili tandrdk, tdborok, megfelel6 iskolai kdrnyezet. (interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
A tanuldknak lehetéséglik van arra, hogy nemcsak tandrdkon, hanem egyéb nem tandrai keretek kézott
is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel. A Pedagdgiai Programban és a munkatervek-
ben az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés feladatait, tevékenységeit megfogalmazzdk. Tan-
termen kiviili tandrdk, tdborok, megfelel6 iskolai kbrnyezet, papirgylijtés, ruhagydjtés. (PP, interjuk, in-
tézménybejdrds)

Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiuttmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

teljesiil
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozisségfejlesztési feladatokat megvaldsitja

az intézmény. Kozosségfejlesztési feladatok: szabadidds programok, iinnepélyek, megemlékezések, tdborok,
zardndoklatok, tdncoktatds. (interjuk)



2.6.2. A pedagébgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zosségek fejlesztését.

teljestil

A nevelGtestiilet egyiittmiikodé, a kozosségfejleszté folyamatokat ismeri. A programokban tevékenyen,
megfelel6 szakmaisdggal, innovativ bedllitottsdggal vesznek részt. (PP, munkatervek, pedagogus interju)
Az osztdlyfénokok, a didkbnkormdnyzat és a tandrok kivadld k6zosséget alkotnak a sziil6k aktiv
bevondsdval. A sziilék elégedettek az intézmény kdzdsségi életével, a pedagdgusok kozdsségfejlesztd
munkdjaval. (sziil6i interju) Pedagogus interju: Lelkigyakorlatok, kirdnduldsok, sokféle valtozatos
program: Szeretetvdsdr, Mdrton-nap, a viz napja, stb.

2.6.3. A beszamolokbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiillonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkénkormanyzat tevékenységére, az intézményi ha-
gyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

teljesiil

Az intézményi hagyomadnyok dpoldsa (megemlékezés a névadordl, adventi programok, pdsztorjaték stb.) a
munkatervekben és beszamolokban, munkak6zdsségi munkatervekben nyomon kévetheték. (beszdmolok,
munkatervek) Az intézményen beliil a belsé informdcidcsere jol miikodik. A beszdmoldkbanegyértelmiien
kévethet6k a megvalosuldsok, azok eredményei, bdr a beszdmolok jobban is részletezhetnék az eredmé-
nyeket (beszdmolok). Prioritdst kap a nemzeti tudatra valo nevelés és a

konzervativ valldsos értékrend erdsitése. (interjuk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk koézotti
folyamatos informacidécserét és egyluttmUiikodést.

teljestil

A Pedagdgiai Programban régzitve vannak a pedagdgusok, sziilék és tanulok kézotti informdciocsere
tdmogatd formdi. (PP 27-32.0) Az SzMSz részletesen szabdlyozza (49-51. o) a tdjékoztatdssal kapcsolatos
szabdlyokat. Az intézmény tdmogatja a pedagdégusok, valamint a tanulok kozétti folyamatos informd-
cidcserét és egyiittmiikodést, valamint gondoskodik annak megvalésuldsdnak technikai feltételeirél is
(facebook csoport, Messenger, levelezélistdk). Az informdcioatadds biztositott: a

pedagogusok a sziinetben munkakdzosségi szinten, vagy értekezleten, e-mailben stb kapnak tdjé-
koztatdst. A tanuldkat elsésorban az osztdlyfénok tdjékoztatjdk, de vannak az osztdlyoknak sajdt
facebook csoportja is. (sziil6i, vezetdi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zo6tt valéosulnak meg?

2.7.1. Koz0sségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Iskolai misorok, megemlékezések, tdborok (hittantdbor, Erzsébet-tdbor), nyilt érdk, Mdrton-nap, Féld-viz
napja, egyhdzi programok, versenyek (ének-, versmondd-, mesemondé-, tdncverseny), szinhdz- és muzeum-
ldtogatdsok, klubdélutdnok, (sziiléi interju, PP)



2.7.2. K6z0sségi programokat szervez a diakonkormdnyzat.
teljestil

A didkénkormdnyzat is szervez tandrdn kiviil kozosségfejleszté programokat: Oszi kavalkdd, Mikulds
ajdndékozds, szeretetvdsdr, pdsztorjdték, kardcsonyfa készitése, diszitése osztdlyonként, farsang,
tojdsfestés osztdlyonként, gyereknap, forditott nap, az iskola kérnyékének rendbetétele. (DOK munkaterv,
pedagogus, sziildi interju)

2.7.3. A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljestil

A sziil6k egy része nagyon aktiv résztvevdje az iskolai kozosségi életnek. Tevékenyen bekapcsolodnak
programok szervezésébe és elbonyolitdsdba, pl. jotékonysdgi kézmliives foglalkozdsok és ezekhez
kapcsolddo ddventi vdsdrok szervezése. (sziil6i, pedagogus, vezetdi interju) SziilGi interju: A sziil6k
segitenek a programok lebonyolitdsdban, megszervezésében. Pl. farsangi bdl. Tevékenyen
bekapcsolédnak az iskola életébe: jotékonysdgi vdsdr, farsangi bdl, pdlyaorientdciés napok. Egyhdzi
linnepeken, tanévnyitd és tanévzdroé szentmiséken is részt vesznek.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi kultirat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az intézményben a diakoknak, sziil6knek lehetbséglik van arra, hogy bekapcsolodjanak az dket érintd
dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvdnitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek. A jegyzGkonyvek
tartalmazzdk a legitimdciokat. A tanulok a DOK-6n keresztiil érvényesithetik véleményiiket. Sziili interju:
Az Gket érinté kérdésekben mindig kikérik a véleményiiket. Vezetéi interju: A didkok is aktivan
bekapcsolodnak, élnek jogaikkal. SZMSZ: Az intézményvezetés kikéri a pedagogusok, sziil6k véleményét. A
kis méretii kozosség miatt a legf6bb formdja az egyéni beszélgetés, de lehet még a sziilbi értekezlet, foga-
déora, nyilt ordk, kozos programok.

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdé bevonddassal és a didkok dnszervezédésének
lehet6ségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

teljestil

A sziildi interju alapjdn a gyerekek és a sziilék nagyon elégedettek az iskola életében valo aktiv részveé-
teliikkel, mivel az intézmény nagy hangsulyt fektet a kdzdsségépitésre, a valldsos nevelésre és atanulds
tdmogatdsdra. (sziiléi interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvalésulasa.
kiemelked6

2.2. A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalosulasa.
kiemelked6

2.3. A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelked6



2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban lév6é 6nall6 tanulastamogatdsi gyakorlat
megvalositasa.
megfelel6

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmédra

nevelés tAmogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal ésszhangban 1évé
tanuldi egylittmikodés tamogatasa.
kiemelked6

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépité programok megvaldsuldsa.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek

A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek felmérésére és fejlesztésére irdnyuldé modszerek
irdsban rogzitése. A digitalis technoldgia személyre szabott alkalmazasat, amely figyelembe veszi a
tanulék egyéni tanulasi igényeit, a lehet6ségek korlatozzak.

Kiemelked6 tevékenységek

A személyiségfejlesztési feladatait az intézmény a Pedagodgiai Programja szerint valdsitjak meg, szorosan
nyomon kovetve a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztését. Tamogatjak az 6nallo ta-
nuldst és az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelést. Az intézményben kiléndsenfontosnak
tartjdk a kornyezetilk megovasat. A tanuldknak szamtalan lehet6ségiik van nem tanérai keretek kozott
is foglalkozni a fenntarthaté fejl6dés témakorével. Az intézményben kiemelt szerepe van a kozosségfej-
lesztésnek, gazdag kdzosségépité programokat szerveznek. Az 6nallé tanulds tamogatasa, a tanulds ta-
nitasa jellemzd. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényi tanuldk meg-
kilonboztetett figyelmet kapnak. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pe-
dagégusok megfelelé informacidkkal. Az intézmény tdmogato

rendszert mikodtet.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanuldas-tanitas eredményessége.
teljestil

A pedagdgiai program tartalmazza az iskoldban folyé nevelé-oktaté munka pedagoégiai céljai. (PP 7.0) A
tanév végi beszdmoldk tartalmazzdk a tanév végi eredményeket. Az elsé évfolyamon DIFER mérést végez-
nek, melynek eredményeit elemezve tervezik a feladatokat. A kompetenciaméréseredmények a
pedagogusok szdmdra ismertek, de azok Gsszehasonlitdsa, nyilvdnossd tétele nem tértént meg.
Nyilvantartjdk az elért eredményeket és tanuldik felvételi eredményeit. (vezetdi interju)



3.2

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

inkdbb teljesiil

Az intézmény kiilsé partnereinek (fenntartd, sziil6k, kozvetlen kornyezet) elvdrdsai jol ldthatoak: erés az
iskola lokdlpatriotizmusa és keresztény, katolikus identitdsa. (PP, interjik) Az intézmény a jogszabdlyban
eldirt egylittm(ikodé partnerek bevondsdval végzi tevékenységét. JO kapcsolatot dpolnak a partnerekkel és
a székhelyintézménnyel. Az alapdokumentumokat kozpontilag kezelik, de az ezekbél adddo feladatokat
minden tanév elején dtbeszélik. (vezetGi és pedagogus interju) Az intézményi miikodés

szempontjdbdl legfontosabb sikertényezé indikdtorok azonositdsa az intézmény partnereinekbevond-
sdval torténik. (interjuk).

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),elége-
dettségmérés eredményei (szlld, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkabb teljestil

A kompetenciamérés eredmények a pedagdgusok szamdra ismertek, de azok dsszehasonlitdsa,
nyilvdnossd tétele nem tortént meg. Nyilvdntartjdk a tanuldk versenyeredményeit, illetve a to-
vdbbtanuldsi eredményeket. (vezetéi interju) A didkok eredményeit (tanulmdnyi, verseny) is
nyilvdntartjak. A lemorzsoldddsi mutatdkat szintén. A tanév végi beszamolokban ezek a mutatdék
megtaldlhatéak (beszamolok, interjuk)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta (a
hattérvaltozdk figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiil

Az elmult évek eredményei alapjdn elmondhatd, hogy dltaldban az orszdgos dtlag felett van minden
tantdrgy tekintetében, évrél-évre stagndlnak illetve pozitiv (6. és 8. évfolyamok) irdnyba vdltoznak az
eredményeik. Az intézmény igyekszik megtartani az eddigi eredményeket. (dokumentumok, mérési
eredmények)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil

A munkatervek minden tanévben tartalmazzdk a nevelési feladatok kijeldlését. A tanulmdnyi eredmények,
a magatartds és szorgalom eredményei elfogadhatoak. (statisztikdk, munkatervek) A Beszdmolokban ol-
vashato a teljesiilésiik. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz és a nevelési célokhozkapcsolddo ered-
mények alakuldsa az elvdrtaknak megfeleld. (Beszdmoldk, interjuk) Sziiléi interju:

Tisztelettudoik a didkok, jo nevelést kapnak, erkélcsi tartdst. Intézménybejdrds: Ezek az intézmény
életében kézzelfoghatéan megjelennek, ezt az intézmény bejdrdsakor is megtapasztaltuk.



3.3.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

teljestil
A tantdrgyi eredményeket az év végi beszdmolok tartalmazzdk. A kiemelt tdrgyak (matematika, magyar
nyelv és irodalom, idegen nyelv) oktatdsa eredményes. (Beszamolo, interjuk) Bdr az intézmény fé profilja
a tanulds tdmogatdsa, vannak eredményes versenyzgik is.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljestil

Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak jelentds tobbsége a sajdt szakteriiletén hozzdjdrul. (Beszd-
mold, pedagdgus interjli) Az eredmények elérését a pedagogusok, didkok munkdja, az intézményés a
sziil6k hdttértdmogatdsa egylittesen biztositja. A pedagogusok munkakozdsségként, egymdst inspi-
rdlva dolgoznak. A sziil6k véleménye, hogy a pedagdégusok oktato-nevel6 munkdjukat nagy
odafigyeléssel végzik, jol felkészitik a tanulokat.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
inkabb teljestil

Az iskola fontos szerepet t6lt be a falu életében, a kozség vezetése, az egyhdzkdzség szamit rdjuk,
elismerik munkdjukat. Mds jellegli kiilsé elismeréssel nem rendelkezik.

Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6l6 informacidk belsd
nyilvanossagarél.
teljestil

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informdcidk belsé
nyilvdnossdgdrol. Az éves beszdmoldk tartalmazzdk a versenyeredményeket. Az eredményeket a peda-
gogusok megbeszélik. (pedagogus, vezetdi interji, beszamolok) A kiilsé mérések eredményei
mindenki szamdra hozzdférhetéek. A kiilsé mérések eredményei mindenki szamdra hozzdférhetéek.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
tantestileti feladat.

teljestil

Nevelétestiileti szinten ismertek a tanuldi teljesitmények eredményei (a vezetd félévi és tanév végi
értékell értekezleten elemzi az eredményeket), az elemzések, a szakmai tanulsdgok levondsa és a
visszacsatolds tantestiileti szinten térténik. (Pedagogus-, és vezet6i interju) Kiilon belsé mérések
nincsenek, de a tanuldi eredmények szébeli elemzése és a visszacsatolds miikodik. (pedagdgus interju)

3.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkabb teljesiil

Az értekezleteken megtdérténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa és a fejlesztések
meghatdrozdsa. Az intézményi onértékelés nem keriilt elkészitésre. (vezetdi interju)



3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkdbb teljesiil

A visszajaro didkok, a sziilék (kis iskola, csalddias kornyezet, ismertség révén) tdjékoztatdst adnak a volt
tanitvdnyok eredményeirél, életének alakuldsdrdl. A kozépiskoldk dltal kiildott tanulmdnyi eredményeket
dtnézik és nyilvantartjdk. (interjuk) Az intézmény jeligéje a "visszavdrunk”. Volt tanitvdnyaikat k6zépfokon
is segitik, példdul iigyintézésben, gyermekjoléti szolgdlat felé jelzésben stb., hiszen sok nehéz sorsu csaldd
gyermeke jdr vagy jdrt az iskoldba.

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljestil

Az adatokat felhaszndljdk, és az eredményekre épitve hatdrozzdk meg a tovdbbi feladatokat, valamint
értékelik munkdjuk eredményességét. (beszamolok, vezetdi interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvdntartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfelel6

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesilése.
kiemelked6

3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthet6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mdkodd a tanuldk tanuldsi utjanak kovetése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

Az orszdgos mérési eredmények kiértékelése, 6sszehasonlitdsa csak széban torténik meg, javasoljuk
ezek irasba foglalasat. A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szak-
mai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa ne csak széban torténjen meg, hanem irasba

foglalasat is javasoljuk pl. a beszdmolékban. Az intézményi onértékelés még nem keriilt elkészitésre,
igy az intézményi eredmények nem tudnak benne megjelenni.

Kiemelked6 tevékenységek

Az iskola munkatarsai elkotelezettek az intézményt érinté kérdésekben. Az intézményi muiikodés
szempontjabol legfontosabb sikertényezék azonositasa az intézmény partnereinek bevondasaval tor-
ténik. Az iskola oktat6 - nevel6 munkdja eredményes, ennek eléréséhez a teljes nevel6k6zosség hoz-
zajarul. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6tadl-
talaban az orszagos atlag felett van, megtartja a jo eredményeket (a hattérvaltozok figyelembevéte-
lével).



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmilikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai k6zésségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittmikodése jellemzé
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok kozossége, fejleszté csoportok.

teljesiil

Az intézményben csak egy szakmai munkakdzdsség miikodik. Ennek feladatdt, jogkorét az SZMSZ
hatdrozza meg. (SZMSZ 44.0) Aktudlis feladatok elvégzésében az iskola minden dolgozoja kiveszi részét(pl.
iskolai padok készitése). (vezetGi, munkatdrsi interju, intézmény bejdrds) A feleldsségi korok és feladatok
dtldthatok. A kiilonbdz6 programokban a pedagdogusok egyiittmiikodnek. Az osztdlyfénokdk feladatai
kézt van az osztdlyban tanité tandrok koordindldsat.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nalld munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

teljesiil

A munkatdrsak maguk alakitjdk ki az eqy munkakozosséget, és a csoportokat, amelyeket a hatékony
miikodéshez sziikségesnek itélnek. Eves munkakozosségi munkatervet készitenek, amelyek az intézmény
munkatervének részét képezi. A munkaterv az intézményi célok figyelembevételével késziil el. Pedagdégus
interju: A tanév kezdete el6tt azonositjdk a munkakdzosség a feladataikat, a fontos kérdésekben egyiitt
dontenek.

4.1.3. A szakmai k6zosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
teljestil

A szakmai kozOsségek vezetdjének hatds-és jogkore az SZMSZ-ben régzitve van, munkdjat munkakori
leirds alapjdn végzi. (SZMSZ 45.0) A munkakozdsség-vezetd segiti a tagintézmény-igazgatdt a dontések
el6készitésében, belsd ellenérzést végez, részt vesz a pedagdgusok ordinak ldtogatdsdban. (vezetGi és
pedagogus interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A csoportok kozotti egyiittmiikédést a sajdt munkaterviikben rogzitik, az szerint miikdodnek az év folya-
mdn. A munkaterv részletezi a tanév feladataindl a felel6s6k megnevezésével. Az egy osztdlyban tanitdk
kozotti egyiittmiikodés napi szintl. (pedagdgus interju). A Pedagogiai Program rogziti a sziilék éspedagé-
gusok, a didkok egytittm(ikodés formdit. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény kiilénbdzé

kozosségei kozotti kapcsolattartdsi formdit és rendjét. A munkatervek és beszamoldk is aldtdmasztjdk,
hogy rendszeres az intézményen beliil és kiviil a csoportok kozotti egyiittmiikodés (munkatervek és
beszdmoldk). Pedagogus interji: A munkakozosségen beliili egyiittmiikodés napi szintl, sziinetekben
megbeszélik a fontos informdcidkat. A munkakdézosségen beliili és az egyes csoportok kozotti
egylittmlikodés zokkenémentes.



4.2.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen beliili egylttm(kddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil

A munkakozosségek az intézményvezetéssel hatékonyan egylittmiikodve, az intézmény éves mun-
katervére alapozva segitik a tanulds-tanitdst, a kozosségépitést, a hagyomdnyok dpoldsdt. (PP,
pedagogus interju) A vezet6ség tamaszkodik a munkakozosségek véleményére, melyek a bizonyos
feladatok megolddsdra alakult csoportokkal miikédnek. (pedagdgus, vezetdi interju) Az iskolavezetéssel
valo egyiittmiikodés: tanmenetek jovdhagydsdnak elékészitése, dokumentdciok vizsgdlata. A felmeriilé
kérdésekben a pedagdgusok egyiittmiikodnek egymdssal (pl.: iskolai programok stb.) és a pedagdgiai
munkdt segité szakemberekkel, iskolalelkésszel. (pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak
ellenbrzése, értékelése.

inkabb teljestil

Az SZMSZ dltal elGirt kérdésekben a vezets tdmaszkodik a munkakozosségre. Sajnos nagyon kevesen
vannak, mindenki tulterhelt, ezért az ellenbrzéseket a szintén tulterhelt vezeté végzi (e-naplo, folyamatok
stb.): éraldtogatdsok, ordk és jegyek beirdsa stb. (vezetdi interju)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezben egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagogusok kozotti egylittmlikodés példaértékd, kis iskolai kbzosség révén a szakmai feladatok meg-
beszélése mindennapos, egyiittmiikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel.Van
2 gyégypedagogus, fejleszté pedagdgus. (pedagdgus, vezetdi, sziilbi interju)

Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.
teljesiil

A tovdbbképzések tapasztalatait a kollégdk az értekezleteken is megosztjdk. (pedagdgus interju) A
sziinetekben és a tuddsmegoszto taldlkozokon adjdk dt a jo gyakorlatokat, személyesen, az online
térben, drive-n is torténik megosztds. Pedagogus interju: A sziineteken tul a nevelési értekezleteken adjdk
dt az uj ismereteket. Az intézményben jo szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka. A
tovdbbképzéseken, a mds intézményekben ldtott jo gyakorlatokat a tantestiileten beliil tovdbbadjdk.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil

A belsé tuddsmegosztds szinterei az értekezletek, a kiilonbézé formdju napi beszélgetések. A tantestiilet
nyitott az ujitdsokra, a szakmai tovdbbképzésekre. A j6 gyakorlatokat megosztjdk egymdssal. (pedagdgus
interju) A Tovdbbképzési program - Beiskoldzdsi terv a 2018-2023-as id6szakra enged betekintést az
intézmény tovdbbképzési, beiskoldzdsi lehetdségeibe. A dokumentumban pontosan rogzitésre keriilt a td-
mogatott tovdbbképzések listdja (Tovdbbképzési terv), ezenkiviil ki, mikor, milyen tovdbbképzésen vesz
részt, mekkora anyagi keret biztositott szamukra.



4.3.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A belsé tuddsmegosztds mlikodtetésében minden érintett kolléga részt vesz. (pedagdgus és vezetdi
interju) Idénként ldtogatjdk egymds ordit a pedagogusok, napi szinten rendszeresen megbeszélik az
eseményeket a tananyag aktualitdsai kapcsdn.

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyd informdacidéaramldst tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljestil
Az informdciédramlds kétirdnyd és miikodo eljdrdsrendjét kialakitottdk. Tobbféle kommunikdcids eszkozt,
csatorndt alkalmaznak. Ezeket igyekeznek célszeriien, adott helyzetnek, a partner személyénekmegfelelé

maodon haszndlni: személyes kommunikdcio, elektronikus levelezés, megbeszélések, digitdlis naplo, érte-
kezletek. (E-mail, iskolai informatikai rendszer, facebook csoport.) (vezetdi és pedagdgus interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.
teljestil

A vezet6 a kollégdkkal, partnerekkel valo kommunikdcidra kiilonb6zé kommunikdcids csatorndkat
haszndl: személyes kommunikdcid, elektronikus levelezés, megbeszélések, digitalis naplo, értekezletek. Az
osztalyok tébbségének online csoportja is van, ahol tudnak a sziil6kkel tudnak kommunikdlni. (SZMSZ,
Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetdi és pedagdgus interji) Havonta tartanak nevelétestiileti kdzds (sziikség
esetén rendkiviili) értekezletet, és rendszeresek a heti vezetdségi megbeszélések. Pedagdgus interju: Az
osztalyfénok kapcsolatot tart fenn az osztdlyba tanité pedagdgusokkal. Sziikség esetén egyeztet:
pedagogus- sziilé - tanuld kozott. pedagogusok kozott. Leggyakoribbak a személyes megbeszélések, ez a
kis létszdmu kozosség elénye.

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

inkdbb teljesiil
Az intézmény kihaszndlja az informdciddtadds szébeli, digitdlis és papiralapu eszkozeit. Cél, hogy minden
partner értesiiljon az informdcidkrdl. A honlap fejlesztés alatt van, mellette a Facebook oldalonis jelen
van az intézmény. Természetesen a Kréta rendszert haszndljdk. (pedagogus-, és vezetdi interju)

4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil

A munkatdrsak széban, irdsban és online is értesiilhetnek az informdciokrol. Az iskola
alapdokumentumai, a munkatervek, tanmenetek elérheték. Az iskola alapdokumentumai, a munkater-
vek, tanmenetek elérhetdk a drive-on. Minden tdjékoztatdst idében megkapnak. A pedagogusokelégedet-
tek az informdcid dtaddsdval szamukra. (pedagdgus interju)



4.3.5. Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az éves munkaterv tartalmazza az értekezletek idépontjdt és témdjat. Rendkiviili értekezletet ritkdn,
valamilyen fontos, kézosséget érinté téma miatt hivnak Gssze. (munkatervek, pedagdgus és vezetGi
interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkdbb teljesiil

A pedagdgusok munkdjukrol a visszajelzéseket szoban megkapjdk. A munkatdrsak munkdjdvalkapcso-
latos visszajelzések fejleszté célu értékelések. (vezetdi interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egylttmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténé megvaldsuldsa.
kiemelked6

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.
megfelel6

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacids rendszer miikodése.
fejleszthet6

Fejlesztheto tevékenységek

A tudasmegosztds rendszerének tovabbi javitdsa, finomitasa. A jé gyakorlatok megosztasa az
intézményen kivil is. Az iskolai honlap megujulasra szorul. A bels6é tuddsmegosztas jelen van, és
rendszeres, bar a gyakorlati megvaldsitas lehetne hatékonyabb. A pedagdgus allomany novelésével
csokkenhet a tilterhelés, igy a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellenérzésére, értékelésére
mas is bevonhato lenne.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevel6-oktaté munka érdekében egylittm(ikodd, megujulasra képes pedagogus kozosség. Az
intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi egyuttmikodésiiket, tamaszkodik munkajukra céljai elérése
érdekében. Szakszolgdlat munkatarsaival, fejleszt6- és gyogypedagdgusokkal, logopédussal,
pszicholégussal jol egylttmikodnek. Tébb, a tanulék személyiség fejlédéséhez hozzajarulé programot
szerveznek.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

teljestil

A kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartds formdit, rendjét az SZMSZ (51-53.0) tartalmazza. Az intézmény
partneri kapcsolatai azok formdi a Pedagdgiai Programban (27-31.0) is szerepelnek.



5.2.

5.1.2. A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljesiil

A kiilsé partnerek kére az intézmény munkavdallaléi szamdra ismert. (dokumentumok, interjiuk) A kiilsé
partnerek jelentds része személyes kotédéssel is rendelkezik.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljestil

A Pedagdgiai Program (29-33. 0.) és az SZMSZ (51-52. o.) azonositja a partnereket, de nem tartalmaz
részletes leirdst, a kapcsolat formdjdrdl és milyenségérél. Az éves intézményi munkaterv azonositja a
partnereket, és esetenként tartalmazza a kapcsolatuk formdjdt is.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

teljesiil

Az intézményi célok meghatdrozdsa, az intézmény terveinek elkészitése és megvaldsitdsa soran megtor-
ténik az érintett kiilsé partnerekkel az egyeztetés. Az érintett kiilsé partnerek (fenntartd, sziil6iszerve-
zet) a jogszabdlyoknak megfeleléen, az alapdokumentumokban régzitésre kertlilt feltételekkel vesznek
részt az intézmény életében. A faluban miikodé kozosségek (Gnkormdnyzat, egyhdz) segitik,

tdmogatjdk az iskoldban folyd munkdt. Pl.: Jdtszotér kialakitdsa. (dokumentumok, vezet6i és pedagdgus
interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil
A partnerekkel valé kapcsolattartds, megbeszélések, egyeztetések sordn keriil sor az elégedettség meg-
ismerésére. Kis tagiskola egy kis teleplilésen: a megismerés szoban torténik meg. A sziilék részéresziil6i
értekezletek, SZM lilések, nyilt napok, fogado ordk adnak lehetdséget igényeik elmonddsdra. Aziskola
az dltala szervezett rendezvényekre (pl.: beiskoldzadsi sziilGi értekezlet, szeretetvdsdr, farsang, tanév-
zdro szentmise stb.) meghivja az érintett partnereit. Ilyenkor a partnerek elégedettségérél is tdjékozod-
nak, informdlodnak az igényekrél, tdjékoztatjdk 6ket az intézmény eredményeirél. (sziil6i, vezetéi in-
terju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az iskoldnak miikodé, a fenntarto (székhely intézmény) dltal meghatdrozott panaszkezelésieljdrdsrend-
szere van (rendszeresen megismertetik a partnerekkel). (vezetdi interju)



5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljestil

Az intézmény tobbféle kommunikdcidés csatorndt miikodtet a partnerek szdmdra. A fenntartoval és a
székhelyintézménnyel a jogszabdlyokban eldirtan térténik az adatszolgdltatds, kapcsolattartds. A tdjé-
koztatds médja pl. levél, telefon, értekezlet, szobeli és irdsbeli beszamold a székhely intézménynek

stb. Az eredményekrél a sziil6k a tanévzdrd szentmisén kapnak tdjékoztatdst. A sziilék a Kréta rendszer
feliiletén is hozzdjutnak az iskoldval és gyermekiikkel kapcsolatos legfontosabb informdcidkhoz. (vezetGi
interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
inkdbb teljesiil

Vezetdi interju: Az intézmény nagy hangsulyt fektet a vele kapcsolatban dllok tdjékoztatdsdra: széban,
irdsban papir és online is el6fordul. A felsoroltakon kiviil még a honlap is fontos médja a tdjékozta-
tdsnak. (honlap) A honlap dtalakitds alatt van, pillanatnyilag a sziikségesnél kevesebb informdcié érhetd
el rajta. Az intézmény él az informdciddtadds szobeli, irdsbeli és online eszkozeivel.

Sziil6i értekezletek fogadddrdk, nyiltnapok, E-naplon keresztiili lizenet, belsé levelezési lista, tdjékoztato
flizet, honlap segitségével valésul meg a kapcsolattartds. (E-naplo, honlap) (sziil6i interji)Vezetéi interju:
Az informdciddtadds leggyakoribb médja személyes formdban, telefonon, papir alapon és digitdlis tton
is torténik. Ezek koziil elsédleges a szobeli kommunikdcid.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkdbb teljesiil
Folyamatosan feliilvizsgaljdk, visszacsatoljdk és fejlesztik a tdjékoztatdst. A partnerek tdjékoztatdsat és
véleményezési lehetdségeit biztositjdk. (vezetdi interjl) Az intézmény a sokrétii tdjékoztatdsi rendszerét
folyamatosan feliilvizsgdlja. A tanév sordn szervezett programokat fényképesen dokumentdljdk és az igy
elkésziilt anyagok megjelennek az iskolai honlapon. Ennek fejlesztését tervezik, illetve folyamatban van.
(honlap, interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil

Az iskola aktivan részt vesz a falu és a helyi egyhdzi kozdsség életében (vannak kézos projektek,linnep-
ségek, sportrendezvények). (vezetéi, sziildi interju)

5.4.2. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.
teljestil

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zé helyi rendezvényeken: Mdrton-nap,
néptdncoktatds, kulturdlis programok, egyhdzi linnepek. (pedagogus interju) Szervesen részt vesznek a
falu életében. Az iskola énekkara, néptdnccsoportja is aktiv szerepléje a programoknak.



5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

inkdbb teljesiil

Helyi dijjal nem rendelkezik az iskola. (vezetéi interju)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthatd fejlddés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdégusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmodjat.

teljestil

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk fenntarthato fejlédés szemléletét a tandrdkon kiviil is

formdljdk (tdborok, tantermen kiviili oktatds). Igényes iskolai kornyezet, jdtszotér stb. Az iskola sok kiilsé

partnerrel is egyiittm(ikodik a fenntarthatd fejlédés széles korii megismertetése érdekében. A fenntarthatd

fejlédeés pedagdgidja miikddik az dltaldnos iskoldban: pl. szelektiv gylijték kialakitdsdval, fak iiltetésével,

illetve most épitettek egy nagyobb jdtszoteret az udvaron stb. A Pedagogiai Programban jelen van és sze-

repel a kdrnyezettudatos nevelés alapelvei és gyakorlata. A beszdmolok és az interjuk

alapjdn a pedagdgusok a mindennapi élet gyakorlatdvd teszik. (pl. papirgyljtés, szelektiv hulladékgylijtés
stb.) (pedagdgus interju, intézményi bejdrds)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalodsitasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel val6 egyittm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tdjékoztatdasa rendszeres, szabdlyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethet6.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény eredményeinek tobb forumon valé megjelenitése. Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezzen.

Kiemelked6 tevékenységek

A partnereket tajékoztatjak az elért eredményekrél. Szamos teriileten j6 kapcsolatot dpolnak. Az
intézmény a telepiilés kozosségi életében nagyon fontos szerepet jatszik, aktivan vesznek részt a helyi
kozosségek életében. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati

rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrend-

szeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét. A pedagogusok és atanuldk részt
vesznek a kiillonb6zé helyi és regiondlis rendezvényeken.



6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

Az elmult években szdmos fejlesztés tortént. A tagintézmény-igazgatd rendszeresen felméri a miikodéshez
sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé. Folyamatosan késziilnek tervek, a fel-
mérések eredményét és a hidnyossdgokat a fenntartd is ismeri. Az utébbi években az intézmény sokat
fejlédott és béviilt. Legujabb terv, hogy az elavult aszfaltos udvari sportpdlydt szeretnék kivdltani egy mo-
dern, gumiboritdsu sportpdlydval, valamint minden tanterembe szeretnének lehetéleg Uj (de régi tipusu is
megfelelne) interaktiv tdblat.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktdra fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

inkabb nem teljesiil
Az intézmény nem rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel. Az
anyagi lehetGségek fiiggvényében az intézmény sikeresen torekszik az infrastruktura fejlesztésére (pl
tantermek felszerelése interaktiv tdbldval). Az anyagi forrds el6teremtése folyamatban van. ( vezetéi
interju, bejards)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos,
takarékos felhaszndlasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiilsé
partnerek felé.

teljestil
Minden teriileten figyelnek a takarékossdgra, az eréforrdsok tudatos felhasznaldsdra. Az iskola minden
alkalmazottja jo6 példat mutat a tanulok, a sziilék és a kiilsé partnerek felé. (intézményi bejdrds, interjuk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
teljesiil

Integrdltan oktatjdk a tanuldsi nehézségekkel, magatartdsi zavarral rendelkezé didkokat. (dokumentum
elemzések, interjuk) Intézkedési tervvel nem rendelkezik, de kiilon figyelmet forditanak az iskoldba jdro
enyhe értelmi fogyatékos tanuldra és a tehetséges tanulokra is. Az igények felmérése minden évben meg-
torténik a kiilénleges bdndsmodot igényld tanuldk esetében. A sziilGkkel vald jé kapcsolat is sokat jelent,
az 6 igényeiket is figyelembe veszik gyermekiikkel kapcsolatban. A szakvéleményekben eldirt fejlesztést
mindenkinek biztositjdk. A sziil6k maximdlisan elégedettek az SNI-s BTMN-es gyermekek elldtdsdval. (sziilGi
interju) Kiilon intézkedési tervet nem irtak. Erre vonatkozéan a pedagdgiai program tartalmazza a felada-
tokat. (vezetéi interju) De van egyéni fejlesztési terve minden érintett tanulonak. (pedagdgus interju)



6.3.

6.4.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljestil

A fejlesztések minden érintett didk esetében megvalosulnak, a sziikséges tdrgyi eszkozok rendelkezésre
dllnak (pedagdgus- és vezetd interju, intézménybejdrds).

Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitalis technoldgiat a tanitds-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

inkabb teljestil

Az intézmény pedagogusai annak ellenére, hogy kevés tanteremben rendelkezik digitdlis tdbldkkal,
kihaszndljdk a rendelkezésre dllo digitdlis eszkozoket, tananyagokat. (okos tankdnyv, okosdoboz) Szinte
minden osztdlydban napi rendszerességgel hasznaljdk, vagyis haszndlndk az IKT eszkbzdket a tantdrgyak
nagyobb részében. A tantermek egy része régebbi tipusu interaktiv tdbldkkal, illetve egy terem okos tdbldval
felszerelt, igy lehetdség van arra, hogy még szemléletesebb, "izgalmasabb" érdkon vegyenek részt a didkok.
(bejdrds, pedagdgus interju) Az interaktiv tabldkhoz valo hozzdférés a kevés darabszdm miatt korldtozott,
kihaszndltsaguk kdzel maximalis.

6.3.2. Az eszkozok kihasznaltsaga, tandéran val6 alkalmazasuk nyomon koévethetd.
teljestil

Napi rendszerességgel haszndljdk a meglévé IKT eszkozoket a tantdrgyak nagyobb részében. (interjuk,
intézménybejdrds)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitdlis tanuldsi technolégidkhoz.

inkdbb nem teljesiil
Az iskola nem tudja biztositani a tanulok tobbségének a magas foku hozzdférését a digitadlis tanuldsi
technologidkhoz, de az iskolai kbnyvtdrban lehetéség van a tanuloknak a digitalis eszkozok

haszndlatdra. A Kréta feliiletet tobb tantdrgybdl is haszndljdk az oktatdshoz. (interjuk és intézményi
bejdrds)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humanerdéforras-szikségletérol.

teljestil
A humdn eréforrdst az intézmény kivdldéan kezeli, rendelkeznek a sziikséges munkaerével. Sok elkotele-
zett kolléga alkotja a tantestiiletet. A pedagdgusok terhelése igen nagy, tébb az utazo pedagogus. (pedago-

gus interju) A megfeleld szakos elldtottsdg biztositdsdhoz a hidnyzé pedagégusokat megbizdsi
szerzédéssel 6raadd, és dttanité pedagdgusok alkalmazdsdval oldjdk meg. (vezetdi interju)



6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljestil

Az tagintézmény-igazgato jelezte az intézményben jelentkezé pedagogushidnyt a fenntarto felé. (vezetdi
interju)

6.4.3. A pedag6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljestil

A tagintézmény-igazgato a pedagdgiai munkdt jobbdra maga szervezi, de a szakértelem kiemelt
hangsulyt kap, A munkatervek alapjdn térekednek az egyenletes terhelés figyelembe vételére, bdr az
egyenletes terhelés nem mindig valosul meg maradéktalanul. (vezetéi interju)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

A munkaviszonyban lévé pedagdgusok végzettsége, képzettsége nagyrészt megfelel a neveld, oktato
munka feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak. Példdul egy vdratlan felmondds miatt az infor-
matikdt szakos helyett miiveltségi teriilettel tartjdk. Alapveté elvdrds pedagdgusok keresztény élet-
vitele, vagy a keresztény értékrend elfogaddsa. (PP, vezetdi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovdbbképzési programot a székhely intézményben készitik el. A tovdbbképzési program, beiskoldzdsi
terv dsszedllitdsdndl fontos szempont, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, a
pedagdgusok szakmai fejlédésének és figyelembe veszik a sziikséges kitelez6 (120 dra) tovdbbképzést is.
A tagintézményben nagyon kevesen vannak, tulterheltek, fdradtak. Féleg csak a kételezd tovdbbképzé-
seket végzik el az id6hidny, a fdsultsdg és a helyettesitési nehézségek miatt.

6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan 0j megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a

digitalis pedagdgia hatékony alkalmazdasat tamogatjak a tanuldsi eredmények elérése érdekében.
inkabb teljesiil

A pedagdgusok rendszeresen haszndljdk a rendelkezésre dllo digitdlis eszkozbket és tananyagokat,

nyitottak a digitdlis technologidk alkalmazdsdra. (pedagdgus és sziildi interju) A tavalyi tanévben

bevezetett Kréta rendszert minden pedagdgus naprakészen haszndlja, errél ott jdrtunkkor személyesen is

meggy6zadtiink.

6.4.7. A vezetSk felkésziltek a pedagodgiai munka irdnyitdsanak, ellenérzésének feladataira.
inkabb teljesiil

Az intézményben a pedagdgiai munkdt felkésziilt vezetd irdnyitja. A pedagdégusokhoz hasonléan a vezetd
is tulterhelt, sok feladatot azért nem oszt le, hogy tehermentesitse munkatdrsait.



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

teljestil

Az intézmény vezetGje személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében.
Kezdeményezi és tdmogatja a neveldé-oktatd munka fejlesztését, a korszerdsité és ujitd torekvések
kibontakozdsdt. (vezetéi és pedagogus interji, dokumentumok)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdt a stratégiai és operativ dokumentumok szabdlyozzdk,
amelyek minden pedagogusra nézve kotelez6k. Egymadst segité pedagdguskdzosség van. (pedagdgus
interju) SZMSZ: Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdt a kézésen meghozott, elfogadott és
betartott normdk, szabdlyok jellemzik, melyek nyomon kévethetdk az intézményi szabdlyzatokban.
Vezetdi interji: Az intézmény dolgozdi jol egyiittm(ikodé kollektivat alkotnak. A csalddias légkor, a
keresztény értékrend nagy segitséget jelent az iskola sikeres pedagdgiai munkdjaban. Kedves, nyugodt,
egylittm(ikodé tantestiiletben magas szinti, értékes pedagdgiai munka folyik. (PP, SZMSZ, pedagdgus és
vezetdi interju)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyluttmiikodésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysdag jellemzé.

teljestil
Az intézményben a pedagdgusokra jellemzé az egyiittmiikodés. Egymdst segité és tdmogatd légkor a
jellemzé. Hatékony az egyiittmlikodés a pedagdgusok és a vezetd kozott. A sziilGi interjubdl kideriil, hogy
elégedettek az itt folyd oktatd és nevel6 munkdval. Hangstlyoztdk a csalddias légkort, a gyermekkoz-

pontusdgukat, a fejlesztd foglalkozdsokat és az esélyteremtési torekvéseket (felkészité foglalkozdsok, to-
vdbbtanulds segitése) (interjuk).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a joé tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

inkdbb teljesiil

Az intézményen beliil a belsé tuddsmegosztds miikédik (drive stb..). Az intézmény pedagogusai nyitottak
az uj modszerek kiprobdldsdra, a tovdbbképzéseken szerzett tapasztalatokat, jo gyakorlatokat meg-
osztjdk egymdssal az intézményben. (pl.: kutyaterdpia). (pedagdgus és vezetéi interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?



6.7.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumen-
tumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka részétképezik.

teljestil

Az intézmény tobb, a katolikus hithez, az intézményhez kapcsolédo hagyomdnnyal rendelkezik, melyek
az Pedagogiai Programban, az SZMSZ-ben jol nyomon kdvetheték. Az intézmény kiemelt feladata a
nemzeti hagyomdnyok dpoldsa.. A sziil6k is szivesen vesznek részt ezekben a folyamatokban, a tanu-
loknak szervezett tematikus napok, kirdnduldsok szervezésében (Sziiléi interju). ). Az SZMSZtartalmazza
az iskolai hagyomdnyainak felsoroldsdt, illetve havi lebontdsban a munkatervek is felsoroljdk (Mun-
katervek 2021-2023.).

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil

Az intézmény minden munkatdrsa és a kiilsé partnerek ismerik és dpoljdk az intézmény multjdt,
hagyomdnyait, nyitottak (j hagyomdnyok teremtésére (Pedagdgus- és sziil6i interju). A sziil6k az aldbbi
hagyomdnyokat soroltdk fel: a tanévnyitd- (Veni Sancte) és a tanévzdrd szentmise (Te Deum) csalddi
programok, szeretetvdsdr, farsang, kardcsonyi mdisor, anydk napja, Viz vildgnapja, a Féld napja, Mdrton-
nap stb. (Sziil6i interju). Az intézmény részt vesz a teleplilés életében is (Vezetdi- és pedagogus interju).

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Kis tantestiilet révén a feleldsségi korok nem hatdrolédnak el. teljesen. Mindenki munkdjdra sziikség van.
A dolgozdk pontos részletes munkakori leirdssal rendelkeznek, ami az SZMSZ-ben (59. o.-tdl) olvashatd. A
munkatdrsak felelGsségének és hatdskorének meghatdrozdsa az SZMSZ-ben egyértelmdi. (interjik)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil

Kis tantestiilet révén a felelésségi korék nem hatdrolodnak el. teljesen. Mindenki munkdjdra sziikség van.
(interjuk) : A pedagogiai munkdbol mindenki kiveszi a részét, az egyéni adottsdgoknak megfeleléen magas
szinvonald, igényes munkdt végeznek. A szakértelem szerinti feladatmegosztds teljesiil, az egyenletes ter-
helés nem mindig (Pedagdgus- és vezetdi interju). A feladatokhoz az éves munkatervekben felelGst jel6lnek
ki. A vezetBség torekvése - rajtuk kiviil allé okokbol - nem mindig sikeres az egyenletes terhelés tekinteté-
ben.

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A felelGsség és hatdskorok egyértelmiien le vannak fektetve az SZMSZ-ben, és megvaldsulnak a
mindennapi nevel6-oktato munka sordn. (SZMSZ, vezetdi- és pedagogus interju).



6.8.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a jogszabadlyi eléirasok alapjan.

teljesiil
Az SZMSZ-ben rogzitett szabdlyozds szerint a munkatervekben megfogalmazott tervek elGkészitésébe, a

feladatok elosztdsdba, dontés-el6készitésben a pedagdgusok is részt vdllalnak. (pedagogus interjd,
SZMSZ, munkatervek)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Minden pedagdgus szdmdra tisztdzott és rogzitett a dontéseldkészités, és dontéshozds folyamata.
(pedagdgus- és vezet6i interju, SZMSZ).A tagiskola kicsi tantestiilete, vagyis a mindennapi élet annyiban
feliilirja a szabdlyzatokban lefektetetteket, hogy gyakorlatilag minden reggel "értekezletiik” van, megbe-
szélik a teendGiket.

Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljestil

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. (pedagdgus és vezetdi interju)

6.9.2. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzd
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

inkabb teljestil

Az tagintézmény vezetdje a pedagdgusok szakmai és modszertani fejlédését fontos feladatnak tekinti. A
pedagogusok megosztjdk egymdssal tuddsukat, nyitottak az ujitdsokra (vezetéi interju)

6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szerveze-
tekben torténd egyiittmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi
tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanuldsi technolégidkkal kapcsolatos tudasuk,
digitdlis kompetenciaik vagy digitdlis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

teljesiil

Az intézmény tdmogatja a pedagogusok nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai szervezetekben térténd
egylittmiikodését, a digitdlis nevelési-tanuldsi technologidkkal kapcsolatos tuddsuk, digitalis
kompetencidik vagy digitdlis pedagdgiai kompetencidik fejlédését. (digitdlis tananyagok és eszkdzok
beszerzése) (vezetéi interju)



6.9.4. A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

inkabb teljesiil

Az intézmény és a pedagdgusok nyitottak az innovdciokra, lehetGségeikhez mérten beépitik azokat az
oktaté-nevel6 munkdba. A jo gyakorlatokat igyekeznek egymds kozott megosztani, ezzel is segitve az
intézmény nevelG-oktatdo munkdjdnak fejlédését (pedagdgus- és vezetdi interju). A pedagdgusoknak
lehetdséglik van a megujuldsra, nyitottak a digitdlis technologia alkalmazdsdra.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa.
megfelel6

6.2. A kiilonleges banasmédot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
megfelel6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
fejlesztheté

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-
szikséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanydpold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskbrmegosztas.
megfelel6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelked6

6.9. Innovdcidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelel6é



Fejlesztheto6 tevékenységek

Az interaktiv tablakhoz valé hozzaférés a kevés darabszam miatt korlatozott, kihasznaltsaguk kozel
maximalis. Mivel nincs minden teremben IKT eszkdz, a pedagdgusok és a tanulék nem az egyéni
igényeiknek megfeleléen férhetnek hozza a digitdlis tanuldsi technolégidkhoz. Javasoljuk a

folyamatban [évé IKT eszkoz ellatas felgyorsitasat. A tagintézményben nagyon kevesen vannak, tulterhel-
tek, faradtak. Féleg csak a kotelez6 tovabbképzéseket végzik el az id6hiany, a fasultsdg és a helyettesitési
nehézségek miatt. A pedagdgusok mellett a vezetd is tulterhelt, és tébb olyan feladatot iselvégez, melyet
- még kislétszamu tantestiilet esetében is -, kiadhatna a kollégainak. Javasoljuk, a munkak6z6sség-ve-
zet6, osztalyfénokok nagyobb bevondsa a feladatok el6készitésébe, végrehajtasaba(pl.: ellenérzések,
kompetenciaeredmények kiértékelése, 6sszehasonlitasa stb.).

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben megfelel6ek a targyi feltételek, de még van mit javitani. Az intézményben a
pedagdégusok szinte minden érajukon hasznaljak az okostablat vagy interaktiv tablat. Kiemelkedik az
intézmény hagyomanyapol6 tevékenysége, melyben a liturgikus tinnepek és vilagi tinnepek is helyet
kapnak. Ezek megjelennek az intézményi alapdokumentumokban, tetten érheték az iskola mindennapi
miikodésében, a nevel6-oktaté munkajukba szervesen beilleszkedik. A human eréforras gazdalkodas
Ugy szolgalja az intézmény érdekeit, hogy kozben emberséges marad. A szervezeti kultira magas szint(
és hatékony, a katolikus iskola hagyomanyai a falu, a tdjegység hagyomanyaival egybefonva keriilnek
meglrzésre. A felelésségek és a hataskorok megosztasa jél dokumentalt, bar nem mindig

felel meg a valésagnak. Elhivatott pedagogusok foglalkoznak a tanuldkkal.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdoznevelésért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljestil

Az iskola Pedagdgiai Programja teljesen koherens a Kormdny és az oktatdsért felelds miniszter dltal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal, az alapjan késziilt. Koherens - a vadlasztott
kerettanterv, az 6raszamok, a tankonyvek és taneszkdzok kivdlasztdsa, a Nemzeti alaptantervben meg-
hatdrozott pedagdgiai feladatok helyi megvaldsitdsa.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A Pedagégiai Program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban az dltaldnos emberi és
nemzeti értékek mentén fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. A
sajdtos nevelési feladatok a katolikus nevelést jelentik, a sziil6k koziil sokan ez miatt is vdlasztjdk az
iskoldt. (PP, sziil6i interju) Az iskoldban viszonylag sok az SNI-s és a BTMN-es tanuld. (pedagdgus és
vezetdi interji, beszamolok)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?



7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosuldsat.

teljestil

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjdban foglaltak megvaldsuldsdat. Az
éves munkatervekben a feladatok kozétt szerepelnek a PP-ben kitlizott célok, feladatok is. (PP, munkater-
vek) Az iskola belsé dokumentumai biztositjdk a folyamatok nyomon-kévethetdségeét, ellendrizhetdsé-
gét. (munkaterv, beszdmolok) A tanév tervezése sordn a tagintézmény vezetdje elkésziti akovetkezé év
munkatervét, melyet a tantestiilet elfogad és a fenntarté (székhely intézmény) jévdhagy. Azintézmény
oktaté-nevel6 munkdja sordn torekszik az intézményi dokumentumokban meghatdrozott, megfogal-
mazott feladatokat az elGirdsoknak megfelel6en végezni. (vezetdi interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerl.

teljesiil
Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése (konkrét

feladatok formdjdban lebontdsra keriilnek), ami az éves munkatervben is rogzitésre keriil. A fel-
adatokhoz hozzdrendelik a hatdridéket és felelés6ket (munkatervek).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljestil

A munkaterveket a tanév elején minden partnerrel megismertetik, azok mindenki szamdra

hozzdférheték, elérheték (Vezetdi- és pedagdgus interji). Kollégdk tdjékoztatdsa a tanév elsé értekezletén,
szlil6k tdjékoztatdsa sziilGi értekezleten torténik meg. A sziiléi szervezettel a kapcsolattartds formdja, id6-
pontja rogzitett. A fenntartd tdjékoztatdsa a jogszabdlyok szerinti (munkatervek, vezetdi interju).

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6s6k, a megvalosulast
jelzé eredménymutatok.

inkabb teljestil

A Munkatervekben, a Tovdbbképzési tervben, az Intézkedési tervben jol kivethetéek a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, részfeladatok, azok felelbsei, és a megvalésuldsukat jelzé
eredménymutatok. A Beszdmoldk tartalmazzdk a tanév sordn megvaldsitott terveket (PP, munkatervek,
beszdmolok).

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovebeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil

A Beiskoldzdsi terv dtgondolt, a jogszabdlyi hdttérnek megfelelé. Figyelembe veszi az intézmény szakmai
szinvonaldnak megébrzését, a Pedagdgiai Program céljainak megvalosuldsdt, a bevont kollégdk hétéves
Program, Pedagdgus- és vezetdi interji). A terveket ugy készitik, hogy a pedagogusok szakmai tuddsa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeni igényeinek, elvdrdsainak. A képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, annak fejlesztése érdekében toérténik. (tovdbbképzési program,
beiskoldzdsi tervek, vezetdi és pedagdgus interju)



7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritadsokkal 6sszhangban
torténik.

teljestil

Mddszerek, segédanyagok kivdlasztdsa sordn elsédleges szempont a tanulocsoport igényeinek valé meg-
felelés. A nyomtatott taneszkézok a hivatalos tankonyvjegyzékben szerepelnek, de néhdny tantdrgynal
haszndlnak segédkényveket is. Az egyes évfolyamokon a kiilonféle tantdrgyak feldolgozdsdhoz sziikséges
kételezé tanuloi taneszkbzoket a nevelGk hatdrozzdk meg az iskola helyi tanterve alapjdn (pedagogus- és
vezet6i interju). A sziil6k elvdrdsait is igyekeznek figyelembe venni (sziiléiinterja).

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagédgiai program 6ésszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalésitasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok hangsulyosabban jelenjenek meg a
tervezési dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott szabalyozé dokumentum és az intézményi Pedagdgiai Prog-
ram koherencidja megvaldsul. A Pedagogiai Program tartalmi és formai teljessége, az intézményegyéni
arculatat mutatja. El6relato, célorientalt tervezés. A képzési tervek elkészitése az eredmények ismere-
tében, a pedagogusok és az intézmény érdekeinek figyelembe vételével torténik. A nevel6-

oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
a tankonyv-rendelési jogszabalyoknak megfelelen, az intézmény lehetéségeihez, valamint a pedag6-
gusok és sziul6k elvarasainak lehetséges figyelembe vételével torténik. Az intézménynapi gyakorlataban
jelen van a folyamatos tdjékozddas, a céloknak, elvardsoknak valé megfelelés. A Pedagdgiai program a
megfeleld jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal, valamint katolikus egyhazzal
0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.



